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ACTA DE SESION ORDINARIA JD-003-2024
Acta nimero cero cero tres correspondiente a la Sesion Ordinaria celebrada por la Junta
Directiva del Instituto Nacional de las Mujeres, en modalidad virtual, garantizando, durante
toda la sesion, la comunicacion integral, simultanea e ininterrumpida de video, audio y
datos, mediante la herramienta de colaboracion denominada “Teams”, en San José, Costa
Rica; al ser las diecisiete horas con once minutos del veintinueve de enero del dos mil
veinticuatro. Presidida por Adilia Caravaca Zufiga, cédula 104870780, presidenta y
representante del Instituto Nacional de las Mujeres, quien se conecta desde las oficinas
centrales del INAMU; con la asistencia de las siguientes personas integrantes: Willy
Chaves Cortés, vicepresidente de la Junta Directiva, cédula 502780877, representante del
Ministerio de Educacion, quien se conecta desde su casa de habitacion ubicada en Aserri;
Yamileth Jiménez Cubillo, cédula 106480791, representante del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, quien se conecta desde su casa de habitacion ubicada en Llorente de
Tibas; Silvia Castro Quesada, cédula 108380148, representante del Instituto Mixto de
Ayuda Social quien se conecta desde las oficinas centrales del IMAS ubicadas en Barrio
Francisco Peralta; Diana Vindas Corrales, cédula 112260214, representante del Ministerio
de Salud, quien se conecta desde las oficinas centrales del Ministerio de Salud; Carolina
Chacén Mora, cédula 114880145, representante del Instituto Nacional de Aprendizaje,
quien se encuentra en transito hacia su casa (posteriormente se conecta desde su casa
de habitacion ubicada en San Pedro de Montes de Oca) y Beatriz Castro Zuiiga, cédula
106980571, representante del Foro de las Mujeres, quien se conecta desde su casa de
habitacion ubicada en San Miguel de Desamparados. Esta sesion se realiza en modalidad
virtual de conformidad con la modificacion de la Ley 6227, Ley General de la
Administracion Publica, de 2 de mayo de 1978, para autorizar la celebracion de sesiones
virtuales a los 6rganos colegiados de la Administracion Publica la cual fue publicada El
Diario Oficial La Gaceta N°201 del 31 de octubre del 2023.
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Personas en calidad de invitadas: Zaida Barboza Hernandez, Directora a.i. Administrativa
Financiera; Ana Lorena Flores Salazar, Directora Estratégica; Ana Victoria Naranjo Porras,
jefatura de la Unidad de Planificacion Institucional y Rosa Romero Castellon, profesional
especialista con recargo en la jefatura quien funge como asesora de la Junta Directiva en

sustitucion de la sefiora Odette Brenes Solano.
De todos los presentes, se deja constancia sobre la oralidad de la deliberacion en tiempo
real y confirmacion de su identidad; asi como de la autenticidad e integridad de la voluntad
colegiada, y la conservacion e inalterabilidad de lo actuado. Quedando grabacion para su
integra reproduccion, la cual permanecera durante el tiempo estipulado en la tabla de

plazos de conservacion de documentos correspondiente.
CAPITULO |. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
ORDEN DEL DiA
CAPITULO I. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
ARTICULO 1. Lectura y aprobacioén del orden del dia para la sesion ordinaria JD-003-
2024.
CAPITULO ll. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR.
ARTICULO 2. Aprobacion del Acta N°001-2024 de la Sesion Ordinaria celebrada el 15 de
enero del 2024 en modalidad virtual.
ARTICULO 3. Aprobacion del Acta N°002-2024 de la Sesion Ordinaria celebrada el 22 de
enero del 2024 en modalidad virtual.
CAPITULO lll. LECTURA DE CORRESPONDENCIA.
ARTICULO 4: Conocimiento del monto de la dieta para el ejercicio econémico 2024
remitido mediante oficio INAMU-PE-DAF-0047-2024, suscrito por la sefiora Zaida Barboza
Hernandez, Directora a.i. Administrativa Financiera.
CAPITULO IV. ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA.
CAPITULO V. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
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ARTICULO 5: Analisis de los Informes de Resultados de la Ejecucién Presupuestaria
referida a la Gestién Fisica y Financiera al 31 de diciembre del 2023 y el Informe Anual de
la Evaluacién Presupuestaria de la Gestion Fisica y Financiera del Periodo 2023 remitidos
mediante oficio INAMU-PE-DAF-0052-2024, suscrito por la sefiora Zaida Barboza

Hernandez, Directora a.i. Administrativa Financiera.
ARTICULO 6: Andlisis del Informe de Evaluacién del Plan de Compras 2023 recibido
mediante oficio INAMU-PE-DAF-0014-2024 y conocimiento del Plan de Compras
Institucional para el periodo econémico 2024, recibido mediante INAMU-PE-DAF-012-
2024; ambos documentos suscritos por la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora a.i.

Administrativa Financiera.
CAPITULO VI. ASUNTOS VARIOS.
ACUERDO 1: Se lee y aprueba el orden del dia para la sesiéon ordinaria N°03-

2024 propuesto para esta sesion, sin modificaciones ni adiciones. Se aprueba por
unanimidad. ACUERDO FIRME.
CAPITULO Il. LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES. ----------------
ARTICULO 2. Aprobacion del Acta N°001-2024 de la Sesion Ordinaria celebrada el 15 de
enero del 2024 en modalidad virtual.
ARTICULO 3. Aprobacion del Acta N°002-2024 de la Sesién Ordinaria celebrada el 22 de
enero del 2024 en modalidad virtual.
ACUERDO 2:
ARTICULO 2. Aprobar el Acta N°001-2024 de la Sesién Ordinaria celebrada el 15
de enero del 2024 en modalidad virtual. Se abstiene de votar la directora Carolina

Chacon Mora debido a que no particip6 en la sesion.
ARTICULO 3. Aprobar el Acta N°002-2024 de la Sesién Ordinaria celebrada el 22
de enero del 2024 en modalidad virtual. Se aprueba por unanimidad. ACUERDO
FIRME.

junta-directiva@inamu.go.cr
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CAPITULO lil. LECTURA DE CORRESPONDENCIA.
ARTICULO 4: Conocimiento del monto de la dieta para el ejercicio econémico 2024
remitido mediante oficio INAMU-PE-DAF-0047-2024, suscrito por la sefiora Zaida Barboza
Hernandez, Directora a.i. Administrativa Financiera.

Presidenta Adilia Caravaca Zuriga: este documento es para su conocimiento y no requiere

acuerdo.
CAPITULO V. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
ARTICULO 5: Analisis de los Informes de Resultados de la Ejecucion Presupuestaria

referida a la Gestion Fisica y Financiera al 31 de diciembre del 2023 y el Informe Anual de
la Evaluacién Presupuestaria de la Gestion Fisica y Financiera del Periodo 2023 remitidos
mediante oficio INAMU-PE-DAF-0052-2024, suscrito por la sefiora Zaida Barboza

Hernandez, Directora a.i. Administrativa Financiera.

Al ser las diecisiete horas con diecisiete minutos se conectan las sefioras Zaida Barboza
Hernandez, Directora a.i. Administrativa Financiera; Ana Lorena Flores Salazar, Directora
Estratégica y Ana Victoria Naranjo Porras, cédula de identidad 106050821, Jefatura de la

Unidad de Planificacion Institucional.
Zaida Barboza Hernandez: como ya lo sefialdé dofia Adilia, hoy vamos a presentar el
Informe de Resultados de Evaluacion Presupuestaria referida a la gestion fisica y
financiera al 31 de diciembre y el Informe anual de evaluacion presupuestaria de la gestion
fisica y financiera del periodo 2023. Como les mencionaba la semana pasada que presenté
el Informe del VI trimestre, es la misma informacion presupuestaria que fue presentada la
semana pasada; entonces me parece oportuno iniciar con la parte de la gestion fisica que
corresponde mas que todo a las metas y luego yo refuerzo con un refrescamiento de lo
que vimos la semana pasada en cuanto al tema presupuestario para que, si hay dudas en

cuanto al tema asociado a metas presupuestarias, se tome mas tiempo.
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Ana Victoria Naranjo Porras: procedo a presentar un resumen del Informe que les fue

enviado relacionado con el Informe anual de cumplimiento de metas asociadas al Plan

Operativo Institucional.
He de recordar que los criterios de valoracion de cumplido, parcialmente cumplido y no
cumplido que se usan o se nos van a aplicar por parte de la Autoridad Presupuestaria y
de la Contraloria General de la Republica, se refiere a que de 0-60 es no cumplido; de 60-
90 es parcialmente cumplido y de 90-125%, es cumplido; lo que salga para abajo o para
arriba de los parametros del 90-125 se toma como una fase intermedia, ya sea

superavitaria o sobre cumplida o de cumplimiento parcial.
Voy a iniciar con un cuadro que es el resumen de la estrategia general del Instituto y que
se aplica como medicion del desempefio de toda la institucion desde el afio 2020 y que se
ha venido perfeccionando. Este cuadro cuenta con cinco indicadores institucionales:
cuatro en el Programa 2 y uno en el Programa 3; el Programa 2 es el Programa de Atencion
a mujeres en su diversidad y el producto que se espera es que las mujeres sean atendidas
para la igualdad afectiva y la atencién de la violencia contra las mujeres y la prevencion
del femicidio, para poder medir esto, el comportamiento institucional, se sugieren y se
aplican cuatro indicadores: el primero es el porcentaje de mujeres atendidas en el marco
de los derechos humanos de las mujeres y esta es una relacion entre las mujeres que
existen en el pais en los distritos priorizados -que suman alrededor de 1,500,000 de
personas- y las mujeres que el INAMU puede atender; el compromiso para el afio 2023
fue atender alrededor del 2,38% de esas mujeres que eso significa en nimeros absolutos
alrededor de 32,945 mujeres y logro atender al 2,72%, es decir, a 40,888, todas estas
clasificadas como por primera vez para alcanzar una meta del 114%.

El segundo indicador es el costo por persona atendida desde el Programa 2, se estimé -

inicialmente- que ese costo por mujer atendida era de €152,149 y lo que se obtuvo es que
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el costo de atencién fue de €99,579 para un 152,79% de cumplimiento porque en este

caso el indicador es inverso, a menos costo sube el indicador.
El tercer indicador es el grado o porcentaje de satisfaccion de las mujeres como usuarias
de los servicios que este es de medicion bianual, por lo tanto, aqui se repiten los resultados
alcanzados por la encuesta que se le aplicé a usuarias en el afio 2022 y se estimé una
programacion del 80%, se obtuvo después de la aplicacion de la encuesta un 82% de
satisfaccion y eso nos da como resultado un 103% y el cuarto indicador asociado al
Programa 2 es el porcentaje de personas en registros institucionales que vengan
desagregadas por distintas interseccionalidades, se estima que todas deberian estar
registradas de esa manera y en el afio 2023 se obtuvo un (...palabra ininteligible...) por
ciento, esta subrayado porque estéd por debajo del 90 -yo me permiti subrayar en rojo
aquellos que estan por debajo del limite, segun los criterios que anuncié hace un rato- esto
se debe principalmente -por lo menos lo que yo observé- a que algunos registros si
contabilizan a las persona, pero no las caracterizan suficientemente, entonces eso dio
como resultado un 80% de los registros que no cumplen con estas necesidades y en el
Programa 3 se nos aplica un solo indicador que es el porcentaje de instituciones que
reciben anualmente asistencia técnica para que sus servicios se orienten hacia la igualdad
efectiva de la prevencion de la violencia contra las mujeres; esto es, considerando que el
pais cuenta -segiin MIDEPLAN- con 305 instituciones, nosotros nos comprometimos a
atender alrededor de 23% que es como 72 instituciones y atendimos el 30% que son 92
instituciones, para un resultado del 130% también superavitario, pero alrededor del 5%
mas. A la par estan los recursos programados y ejecutados en relacion con cada uno de
los programas; en relacion con el Programa 2 se ejecuto6 el 75% de lo programado y del

Programa 3 -visto por programas- se ejecut6 el 87%.
Luego les voy a hacer una presentacion rapida de los resultados por programas sefialando

Gnicamente los que se salen del parangén o de los parametros anunciados. -------=-====----
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En el caso del Programa 2 Atencion a mujeres en su diversidad, aqui quiero anotar que
se ha hecho un esfuerzo bastante importante de parte de todas las dependencias
especialmente de la Direccion Estratégica por desagregar todos los datos regionalmente
que es un esfuerzo institucional que se viene haciendo recientemente y aqui se puede
observar en rojo -que es lo que voy a sefialar- el comportamiento del indicador 2.1.4 que
es cantidad de mujeres que reciben capital semilla y seguimiento mediante el fondo
concursable FOMUJERES segun region que se estimaba que fuera aplicado a 1000
proyectos de mujeres y se aplicé a 60 -segun los registros- dando como resultado un 6%;
en este caso lo que se informé a la Unidad de Planificaciéon es que, en primer lugar, nos
gastamos bastante tiempo del afio en reformular el decreto y el reglamento y en solicitar
permisos este al MEIC para la puesta en operacién del nuevo modelo de FOMUJERES;
en segundo lugar, dada esa situacion empezo6 tardiamente, yo diria que con mas énfasis
en el cuarto trimestre y eso dio tiempo para abarcar apenas 60; me parece que en este

caso si Lorena quiere reforzar la justificacion podria hacerlo en este momento o tal vez

luego de mi presentacidén, como quiera.

Ana Lorena Flores Salazar: lo hago después, Ana Victoria.
Ana Victoria Naranjo Porras: en este caso se resalta como de cumplimiento bajo el
indicador 2.2.1 Cantidad de mujeres que reciben servicios institucionales por primera vez
para la proteccion de sus derechos y frente a la violencia desde las distintas modalidades
de atencion especialmente en la Region Central porque aunque se ejecuté bastante
muchas de estas personas estaban en seguimiento (en seguimiento se refiere a terapias
y tal y que las ven mas de una vez) se vio alrededor de 2000 personas o un poquito mas
varias veces y acaparo los recursos humanos disponibles dando como resultado el montén
de personas que se atendieron 6 668, pero las que se tenian programadas eran 14 298
entonces tenemos ahi un incumplimiento, a mi me parece que, por saturacion de recursos

humanos y en el caso del indicador 2.2.3 Cantidad de mujeres egresadas de los procesos
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de atencién de capacitacion o con fondos asignados que se encuentran en seguimiento,
el comportamiento de la Regional Huetar Caribe es la que sobresale aqui porque obtuvo
un 65% en disonancia de las otras regionales y también la Chorotega que obtuvo 693% y
la del Pacifico Central un 520% que se salen -en los tres casos- del parangén: uno para
abajo y los otros dos por encima de lo esperado; me parece que en el caso de la Regional
Caribe destaca una serie de -me parece a mi- problemas de gestion y muchos cambios

en las autoridades regionales a cargo que tal vez distorsion6 algunos comportamientos de

atencion.
En el caso del Programa 3, Rectoria y normativa y politicas publicas el desempefio fue -
yo diria- que excelente, practicamente todas las metas se cumplieron, me parece que, con
la excepcion de una, entonces ustedes tienen en el primer tracto de las metas 3. En el
segundo tracto donde se aprecia ese 130%, de efectivamente por encima de la meta, pero
tampoco es demasiado por eso no lo sefialé en este caso y en la ultima parte (donde no
sali6 marcado), pero hay que sefalar el indicador 3.4.1 con respecto a la cantidad de
intervenciones de rectoria técnica en seguimiento y evaluacion, que se tenian previstas 66
y se ejecutaron 42 para un 64%; esta actividad -por lo menos para la Unidad de
Planificacion- es muy importante porque da pie a un nuevo proceso que se esta aplicando
que es justamente que tiene que ver con el seguimiento y la evaluacion y el
comportamiento de las estrategias que se aplican; no se refiere a dar seguimiento a la
misma institucion sino a dar seguimiento a la gestién en materia de rectoria, entonces eso
es bien importante y por otro lado resaltar que, en el indicador de arriba 3.3.2 Cantidad y
tipo de organizaciones que reciben asistencia, a pesar de que se totalizé region por region
a cuantas organizaciones se les dio asistencia y que fueron 191; sin embargo, no se habia
programado de manera regionalizada, solamente una llamada de atencién para que la
programacion también se haga porque si no, a la a la hora de que reportamos lo que se

hizo, eso esta muy bien, pero no podemos saber si esta muy bien en relacién con qué, con
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lo que regionalmente cuantas se planeaban atender. La resolucién general fue de un 149%
y esa es una muy buena cobertura de regiones a nivel nacional incluso superavitaria. -----
Programa 1, Actividades centrales o comunes y que encierra, sobre todo, las actividades
de apoyo de la parte politico-administrativa y algunas de atencion masiva a personas
(hombres y mujeres). Aqui quise destacar el comportamiento general de la ejecucion
presupuestaria que se acerca -por lo menos en términos de meta- se cumple en un 50%
(me imagino que en términos financieros dofia Zaida podria aclararnos que efectivamente
es el aflo que se cumplié mas la ejecucién del presupuesto ordinario, pero del presupuesto
total también se cumplié un poquito mas, pero también todavia estamos en alrededor de
los 50 y 60 por ciento), entonces a nivel programatico la meta se comporté con un 50%. -
Destaca también los problemas relacionados con el indicador .1.2.2 porcentaje de Plan
Anual de trabajo del Archivo Central Institucional para una resolucién del 55%, en este
caso también lo que se entiende desde la Unidad de Planificacion es que la escasez de
personal en el Archivo Central ocasiona una saturacion y no se impide avanzar con la ley
de archivos y toda la gestion de archivos como se debe; este es el resultado, un poco bajo

de este indicador.
En el caso de los indicadores 1.4.1 y 1.4.2 son los de comportamiento masivo, como
ustedes ven se cumplen las metas ampliamente, incluso se destaca en el 1.4.2 cantidad
anual de personas que participan en actividades vinculadas con la promocion de la
igualdad de los derechos humanos y la no violencia: en los casos de la Regional Huetar
Norte y Pacifico Central, una con el 402% por encima de la meta programada y el Pacifico
Central con el 308% de la meta programada; la resolucién general, en cambio, es

equilibrada, resulta una atencion de 12 845 personas que se habian programado y se

atendieron a 12 280 personas para un 96%.
Estos ultimos indicadores muestran un comportamiento, también relativamente

equilibrado, con la excepcion del indicador de porcentaje del modelo de regionalizacién

junta-directiva@inamu.go.cr
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ejecutado -el 1.6.2- que tuvo una ejecucién presupuestaria, pero no tenia meta
programada; aqui yo debo aclarar que se han hecho esfuerzos desde la Unidad de
Planificacion y desde la Direccion Estratégica por llegar a un acuerdo al respecto de como
ha de medirse este indicador, pero no logramos programarlo eficientemente en el afio
2023, a pesar de que si se hicieron acciones en el afio 2023, este comportamiento del
1.6.2 debe ser resuelto a la brevedad porque no podriamos seguir diciendo que hacemos
cosas, que se notan en la parte presupuestaria y no teniendo una meta que lo respalde;
ademas es un propésito institucional avanzar en el modelo de regionalizacién y asi lo
estamos haciendo, entonces hay que ponernos de acuerdo en este sentido, pero

sobresale porque esta en el Plan Estratégico Institucional.
En esta Gltima porcién -solamente tal vez destacar un poco que- el 1.7.1 final es muy
relativo porque se ponen 400 criterios legales, documentos normativos gestionados a
solicitud de las dependencias -se trata de la Asesoria Legal- y se logré hacer 313; digo
que es relativo porque es un estimado que se hace con base en afos anteriores, tuvimos
una reunién preliminar con la encargada actual de la Asesoria Legal para mejorar las
mediciones de este indicador, pero en general tiene un cumplimiento parcial bastante
bueno.

Ana Lorena Flores Salazar: a mi me parece que la informacién es la que presentd Ana

Victoria y yo, mas bien, esperaria que, si tienen alguna duda, alguna inquietud de metas

relacionadas con dependencias técnicas, podamos darle respuesta.
Directora Carolina Chacon Mora: tengo una duda que es fuera de mi area de expertise, a
mi me agrada el hecho de ver que por lo menos subimos un poco lo que fue la ejecucién
presupuestaria; sin embargo, me queda la duda de tantos numeros arriba de 100, lo cual
me hace pensar que tal vez la forma en que hemos venido planificando ha generado que
nos (...palabra ininteligible...) metas muy bajas; quisiera saber si esto es algo que
anualmente se ha visto, que ha estado sucediendo y que tal vez deberiamos reformar o si

10
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mas bien fue algo atipico de este 2023 en donde mas bien rompimos con la l6gica que
teniamos antes y mas bien habria que pensar en un 2024 con algunos cambios en esos
ndmeros, pero si me preocupa un poco nimeros de 400% de cumplimiento porque eso
significa que hay algo ahi en la planificacion que tal vez no estamos acotando bien. No sé
si me puedan dar un poquito de contexto de como han sido los otros afios.

Ana Victoria Naranjo Porras: yo si quiero y puedo adelantar que eso es un problema que
arrastramos con los afios, no lo hemos resuelto del todo todavia y yo quisiera, mas bien,
que se ponga énfasis -y asi lo hemos tratado de empezar a hacer- en los registros, me
parece que es mas bien un poco en los registros porque tenemos una poblacion flotante
que aparece como nueva en varios de los indicadores y entonces tratando de purificar un
poco eso, es que se ha empezado a instalar y a funcionar el sistema SISRUAP -del que
Lorena podria ampliar-, pero a mi me parece que se debe fundamentalmente a eso,
entonces las contabilidades a veces suman mas y si, en cambio, en las partes de
promociéon y este afo si resaltan dos promociones que fueron muy masivas y que
probablemente se escaparon a nuestra proyeccion inicial que son las metas
comprometidas de difusién y promocién sobre corresponsabilidad social de los cuidados,
gue combinaron promocién presencial con promocion por redes y no previmos el alcance
de la promocion por redes, que fue altisima, casi la mitad de la meta y la otra promocion
que fue masiva y que también se salié del saco es lo que tuvo que ver con la promocion
de FOMUJERES una vez que eso salié y se cuenta la promocion -como ustedes ven-
tenemos un indicador propio de FOMUJERES, pero hay un indicador de promocién donde
las comparfieras (otras comparferas) difunden el programa, reciben consultas de
orientacién y ademas hacen diagnosticos; eso es todo antes de que alguien gane
FOMUJERES, entonces eso se escapa de las manos, creo yo que asciende casia 2 mil y
pico de mujeres que concursaron y tuvieron todo eso, pero no ganaron o no se les ha

aplicado todavia el fondo, entonces eso si nos dispar6 los, son como esas dos causales

11
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las que yo veo: una purificacion necesaria de los registros de atencion y por otro lado, esas
dos extraordinarias metas que tenian el énfasis en la difusion y la orientacion. ---------------
Ana Lorena Flores Salazar: el tema de los sobre cumplimientos ha sido de discusion
recurrente en la institucién y también en la busqueda de alternativas para que esto no se
acreciente porgue, si bien se sefiala y como yo les digo a las dependencias técnicas, tan
malo es tener una subejecucién como tener esos sobre cumplimientos que son altos. Eso
ha costado un poquito porque las compafieras tienen una vision de que los
sobrecumplimientos no son tan malos y no, los sobrecumplimientos reflejan -como lo
sefala la directora del INA- problemas en la planificacién -que como bien lo sefiala también
Ana Victoria- puede ser asociados a diferentes factores; nosotros hemos visto, yo lo he
podido identificar, no es un unico factor el que incide ahi, hay varios factores: las lineas
bases no son las adecuadas, hay un poquito de temor de ir mas alla de lo que podemos
alcanzar; entonces la posibilidad de hacer, por ejemplo, una adecuada modificacion
programatica, si yo voy en determinado momento del afio y veo que ya alcancé la meta
por qué no dedicar o reorientar estos recursos al cumplimiento de otras metas, pero eso
sin duda alguna tenemos que resolverlo, yo diria que todavia un sobrecumplimiento de
120, 125 o 130, pero esos sobrecumplimientos de mas de 150% si denota que hay
problemas que tenemos que mejorarlos en el Sistema de Planificacién Institucional. -------

Presidenta Adilia Caravaca Zuiiga: (...palabras ininteligibles...) un poquito de timidez en

las metas que se ponen, Lorena.
Ana Lorena Flores Salazar. a eso me referia, Adilia, con lo de la linea base que ya
sabemos que ya hemos alcanzado y a veces da un poquito de temor ir mas alla de poner
metas un poquito mas ambiciosas y cuando vemos en el transcurso del afio y la meta ya
la alcanzamos y ahi tendriamos la posibilidad y eso lo discutiamos en una reunién que

tuvimos al finalizar el afio pasado, precisamente de jefaturas técnicas, donde se planteaba

este como un asunto que tenemos que ver de qué manera lo resolvemos.
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Directora Yamileth Jiménez Cubillo: muchas gracias por la presentacion y realmente
felicitar al INAMU porque es un cumplimiento importante y uno ve algunas acciones en
algunos ejes que se presentaron trascendentales como es todo el seguimiento en cuanto
a lo que es la institucionalidad y la rectoria en el tema de género; el Ministerio de Trabajo
es una institucién muy muy beneficiada por todo este acompafnamiento del INAMU en
cuanto a lo que es la gestion de politicas publicas y quiero aprovechar este espacio para
reconocer eso. Solamente tenia una duda que no logro entender y es el tema del costo
por persona atendida en el Programa 2 en Atencién a mujeres en su diversidad, que al ser
programada solamente en $152.149 y el costo por persona es de $99.579 entonces era
para ver si me pueden aclarar un poquito esa diferencia porque son casi ¢50.000 menos,
yo sé que no se ha dejado de atender y que no ha disminuido la atencion de las mujeres,
pero queria entender un poco este calculo y como se saca este costo y lo que significa

que casi un 33.33% menos por costo.
Ana Victoria Naranjo Porras: este es un indicador de eficiencia -para que quede claro- los
demas indicadores, hay de todo tipo, pero hay indicadores que son de efecto o logro que
es el primero que es cuantas personas finalmente atendimos y este es de eficiencia, es
decir, a mayor costo, mas eficiencia. Nos sacamos un 150 y pico porciento porque
redujimos los costos, en la mayoria de los casos, por lo menos yo noté en las
justificaciones que se refieren al uso de las plataformas interinstitucionales, por ejemplo
incluso para el transporte, para el uso de salas que originalmente a lo mejor estan
proyectadas como alquileres o como transportes, incluso hubo esfuerzos significativos a
llegar a lugares un poco mas inhéspitos como la Barra del Colorado y eso por lo menos
para nuestras companeras de dificil acceso cuyo viaje en barco o en bote es muy alto,
muy caro, ellas aprovechaban lanchas de ofras instituciones que normalmente van;
entonces eso probablemente incide en el bajo de costos que es lo que yo tengo en noticia

en las justificaciones entonces lo que quiere decir el indicador es que fuimos muy

junta-directiva@inamu.go.cr
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eficientes en el uso de los recursos, grosso modo; hay otras formas de medirlo, ahi tal vez
dofia Zaida podria ayudarnos, pero por ejemplo también hay otros indicadores que son
econdmicos; una cosa es ser eficiente, pero la otra es ¢ se usaron todos los recursos en lo
que habia que usarlos? que ese seria un indicador de caracter econémico que es diferente
al que es eficiente, yo con la misma plata hice el trabajo, pero gasté menos; que es lo que

quiere medir ese.
Zaida Barboza Hernandez: si me permiten exponer un resumen de la parte econémica que
vimos la semana pasada para complementar con el tema de la presentacion de las metas.
A manera de resumen, el tema consolidado que es el presupuesto 2023, a nivel de
programa de FODESAF (lo que nos desembolsa FODESAF) obtuvimos una ejecucion del
83.15%, a nivel del superavit ejecutamos un 49.42% para un total de toda la ejecucion
para el periodo 2023 de un 68.40% -como lo sefialaba Ana Victoria- y a nivel de los
programas -que también se mencionaron ahorita- tenemos el comportamiento de la
ejecucion que viene a ser el Programa de Actividades Centrales, el Programa de atencion
en mujeres y el Programa de rectoria que también vamos a tener la ejecucion tanto del
monto girado de los desembolsos que nos realiza FODESAF como de superavit. En lo que
es Actividades Centrales vamos a tener el 89.6% de su ejecucion que esta el
comportamiento del programa administrativo y a nivel del superavit con un 51.2% para un
total de un 66.8% de ejecucion de su designacion de presupuesto; en la parte del
Programa 2 que es Atencioén a mujeres tenemos una ejecucion del 74.9% de los recursos
que gir6 FODESAF y un 33.7% para lo que es la ejecucion del superavit a nivel del
superavit que involucra mucho lo que es capital, para un total de 68.99% de su proporcion
y en el Programa 3 que es Rectoria y vigilancia, tenemos un 86.6% de sub ejecucion del
presupuesto que gir6 FODESAF y un 97.9% de su presupuesto de superavit porque esta
asociado a un proyecto de una licencia que fue el destino que se establecid, para un total
de 86.9% de la ejecucion total del Programa 3 a nivel proporcional. Asi es el

junta-girectiva@inamu.go.cr
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comportamiento que da como resultado la ejecucion total de este presupuesto. Solo quise
presentarles estas dos para complementar el informe que acabamos de ver y que ya fue
presentado la semana pasada.

Directora Carolina Chacén Mora: yo tengo una duda, es nada mas para ver si entendi bien,
es que ahora vi un 68% en total, pero en el Informe (...palabras ininteligibles...) en 88.6%,

o sea la ejecucion presupuestaria total cual es, el porcentaje.

Zaida Barboza Hernandez: el total estd en un 68.40% que incluye el ordinario con el

superavit de todo el presupuesto, de los €23 000 millones.
Al ser las diecisiete horas con cincuenta y tres minutos se retiran las sefioras Ana Lorena

Flores Salazar, Zaida Barboza Hernandez y Ana Victoria Naranjo Porras.
ACUERDO 3.
1. Recibir y dar por aprobado conforme los atestados presentados por la Unidad

de Planificacién Institucional, Direccion de Areas Estratégicas y la Direccion

Administrativa Financiera del Instituto Nacional de las Mujeres, los siguientes

informes:
- Informe de evaluacién anual de la gestion fisica y financiera al 31 de diciembre
del 2023.

- Informe de evaluacion y ejecucion del || semestre del 2023.

- Informe de la liquidacion presupuestaria del ejercicio econémico 2023. Se
aprueba por unanimidad. ACUERDO FIRME.
ARTICULO 6: Analisis del Informe de Evaluacién del Plan de Compras 2023 recibido
mediante oficio INAMU-PE-DAF-0014-2024 y conocimiento del Plan de Compras
Institucional para el periodo econémico 2024, recibido mediante INAMU-PE-DAF-012-

2024; ambos documentos suscritos por la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora a.i.

Administrativa Financiera.

junta-directiva@inamu.go.cr
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Al ser las diecisiete horas con cincuenta y cinco minutos ingresa la sefiora Zaida Barboza

Hernandez, Directora a.i. Administrativa Financiera.
Zaida Barboza Hernandez: para el dia de hoy tengo dos presentaciones que las voy a unir
porque vienen a ser la misma informacién: una, como un resultado y la otra, como la nueva
propuesta. En esta ocasién -como ya lo sefialé dofia Adilia- es el oficio DAF-012-2024 que
responde al Plan de Compras del 2024 de la cual ustedes tienen el oficio con sus anexos,
voy a hacer una presentacion de algunos anexos, pero en el documento que fue
compartido a ustedes hay un resumen que sefala el total del presupuesto de la institucion
gue involucra a los €18.689 millones que responde a todo el presupuesto que esta
programado para el periodo 2024; de ese monto la Ley de Contratacion Administrativa nos
solicita que la institucion debe publicar abiertamente en un medio -ahorita lo estamos
usando en SICOP y en uno de los medios de comunicacion de uso general para la
poblacién para que se visualicen las contrataciones que la institucion va a tener durante el
periodo-, responde al articulo 80 que nos pide un detalle, por eso es que es tan amplio el
cuadro y con mucho detalle de las contrataciones que la institucion va a tener, en qué
periodo las va a tener, qué presupuesto se estima para eso, qué tipo de servicios o de
materiales se van a requerir y una serie de detalles que se solicita. En la institucion, en lo
que es excepcion de las contrataciones o en aquellas contrataciones que ya las inicié o ya
fueron adjudicadas y no tiene ningun inicio ante el sistema SICOP, lo que no aplica esta
respondiendo a todos los presupuestos que estan involucrando viaticos, remuneraciones
y todo lo demas que no involucra un proceso de contratacion y el procedimiento de
contratacion que en este presupuesto 2024 es de €5.131 millones que va a involucrar la
cantidad de contrataciones que tenemos para el periodo 2024. En cuanto al resumen que
es lo que ustedes visualizan esta sefialado y un resumen de las contrataciones donde
viene el monto que se estima para esa contratacion, como se denomina esa contratacion

y qué involucra, esos son como 2; aqui tambien les presenté el tipo de procedimiento que

junta-directiva@inamu.go.cr
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es todo lo que es contratacion administrativa, pero involucra inicamente las dependencias
con el fin de identificar claramente cuales son las dependencias de esta institucion que
mayor procesos de contratacion tiene para publicarse en el 2024 y para iniciarse. Las que
mayores tenemos estamos al final, que involucra a partir de lo que es Violencia de Genero
y Servicios Generales, Prensa, Unidad de Informatica, Desarrollo Regional y la Direccion
Administrativa Financiera y finalmente tenemos el tipo de las partidas mas fuertes que
vamos a tener movimiento que, obviamente, son las partidas de servicios que es la cuenta
1; la partida 2 que son materiales que es donde se ubica la mayor parte de requerimientos
que involucra a los albergues y finalmente todo lo que esta relacionado con bienes y es la
cuenta 5 que son casi €3.330 millones; obviamente aqui estan los procesos del edificio
del albergue que, obviamente si esto continlia su proceso, es un proceso grande de
contratacién que debemos también publicar (es un punto importante dentro de los

procesos de contratacion administrativa); eso seria en cuanto a lo que es el Plan de

Compras para el periodo 2024.
Para continuar con la presentacion involucrando el resultado del Plan de Compras 2024
que va muy en la linea del nivel de ejecucion, ustedes tienen el oficio DAF-014-2024; como
observaran en la tabla 1 (...palabras ininteligibles...) sefiala que del total general del
presupuesto de la institucion de €24.920, un monto de €1.602 millones estuvo asociado a
procesos de contratacion, el resto que esta aplicado de No Aplica y Excepcion corresponde
al restante presupuesto que no tuvo un movimiento asociado a procesos de contratacion
administrativa. En la tabla nimero 2, que también se observa en el documento, esta
involucrado la cantidad de contrataciones que tuvimos, fueron 78 en total los procesos que
se involucraron, pero hubo contrataciones adjudicadas 56; procesos que quedaron muy al
final en el periodo 2024 que no alcanzaron ser ejecutados en el periodo 2024, pero pasan
de periodo presupuestario, fueron cinco; hubo un tramite de 6 excluidas dentro del

proceso, quiere decir, que las dependencias identificaron que no fue necesario iniciar un
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proceso de contratacion o porque por alguna razén se excluyeron de procesos de
contratacion y 11 que no fueron realizadas, estas 11 obviamente también responden con
justificaciones claras en cuanto a que fueron contrataciones que por alguna decision

(...palabras ininteligibles...) continuidad porque fueron requeridas en ese momento por el

corto tiempo que se tenia.
En un resumen general la institucion alcanzé un 84.33% de la ejecucion de ese Plan de
Compras, superamos el afio pasado que fue de un 77%, quiere decir, que vamos
avanzando bastante, aunque econémicamente no se ven los pesos, pero si la tramitologia
y el trabajo que la Unidad de Proveeduria ha realizado en este proceso, igual como les
mencionaba la semana pasada, lo importante aca en el Plan de Compras es que las
dependencias sean conscientes de la importancia de arrancar estos procesos con tiempo
prudencial, yo he recomendado que sea en el primer semestre de este afio que iniciamos
con la mayor parte de las contrataciones, obviamente hay procesos que estan involucrados
en la parte técnica y las regionales donde estan asociados procesos que estan
involucrandose con la conmemoracion del 25 de noviembre y actividades muy al filo; sin
embargo, si iniciamos esos procesos a inicio del primer semestre con la claridad de qué
vamos a desarrollar nos permite tener ya adjudicados con un tiempo prudencial y saber
que vamos a hacer las ejecuciones y nada mas quedan los giros para no quedar tan
limitadas las dependencias que nos involucramos a adjudicar en el corto tiempo, que eso
es lo que nos pasa y yo creo que ahi la parte legal que aqui esta representada por Rosa,
sabe muy bien que a veces nos corresponde andar haciendo algunos corre-corre aca,
inclusive elevarlos a la Junta Directiva cuando son procesos asociados a licitaciones
mayores que eso es como la lectura muy veloz inclusive para poder autorizar estos

procesos.
Eso es parte de la propuesta que esta en el borrador de acuerdo, ojala iniciarlo, ya se

comunicé lo que es la liquidacién y estariamos a la espera de este acuerdo para

junta-directiva@inamu.go.cr
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oficializarlo a todas las dependencias la aprobacion del Plan Presupuesto 2024 y generar
los lineamientos al respecto; todas las contrataciones que ustedes van a observar en el
cuadro que se anexoé en el periodo 2024 no supera mas del segundo semestre como
programacién de fecha de inicio, entonces ahi queda ya visualizado y cualquier solicitud,
obviamente va a elevarse a dofia Adilia precisamente para que ella conozca a que se debe

la justificacion de pasar del segundo semestre. Esa es la propuesta de esta Direccion en

funcion de mejorar la ejecucién del periodo 2024.
Presidenta Adilia Caravaca Zufiga: (...palabras inaudibles...) compras y ya muy claro lo
que hemos hablado antes, la necesidad y lo que se estd comunicando al personal, todo
mundo a ponerse las pilas con la redaccién de los términos de referencia y toda la
planificacion de las compras para sus distintas actividades y programas; ya se esta
trabajando en algunas cosas, yo sé que algunas de las unidades técnicas ya han
empezado a trabajar en eso y esperamos ver los resultados en las presentaciones de los
respectivos términos, ojala una buena parte en el primer trimestre y la otra en el segundo
que, de forma tal salvo algunas excepciones, quede todo en el primer semestre
presentado, que le dé chance a la gente de Proveeduria organizarse bien con todo eso y
planear las cosas también permite que las actividades, los objetivos y todo desde el punto
de vista institucional, ya mas macro, también se piense bien y en eso estamos, estamos
pendientes de la orientacion que nos iba a dar Proveeduria con un manual para ayudarle
a las unidades que habria que ver eso, incluso ellos mismos tendran que ver temas de
capacitaciéon y poder reproducir esas capacitaciones con el personal, pero en ese proceso

muy claramente estamos a fin de garantizar que la ejecucion presupuestaria que va de la

mano de la programacion institucional, obviamente sea cada vez mejor.
Al ser las dieciocho horas con cinco minutos se retira la sefiora Zaida Barboza Hernandez.
ACUERDO 4.
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1. Aprobar el Informe de Evaluacion del Plan de Compras correspondiente al

periodo econdémico 2023.
2. Aprobar conforme a los atestados presentados por la Direccion Administrativa
Financiera del Instituto Nacional de las Mujeres, el Plan de Compras
correspondiente al periodo 2024, por un monto total de cinco mil ciento treinta y
un millones setecientos ochenta y cuatro mil ciento noventa y cinco con treinta y
seis céntimos (¢5.131.784.195,36).

3. Con el propésito de maximizar los recursos se faculta a la Direccion Estratégica
y a la Direccion Administrativa Financiera para que dispongan de los recursos
presupuestarios de los procesos de contratacion inscritos en el Plan de Compras
y que no hayan sido impulsados por las dependencias responsables sin previa

justificacion.
4. Instruir a las diferentes dependencias responsables de llevar a cabo procesos
de contratacion administrativa sefalados en este Plan de Compras, al

cumplimiento en tiempo y forma de lo establecido, con el fin de no afectar la

ejecucion presupuestaria.
5. Solicitar a la Direccion Administrativa Financiera proceder con la publicacién
del Plan de Compras del Instituto Nacional de las Mujeres para el periodo
econdémico 2024 en el portal web del Instituto.

6. Autorizar a la Direccion Administrativa Financiera para que realice las
inclusiones o exclusiones de procesos de contratacion en concordancia con las
modificaciones o ajustes presupuestarios que se realicen durante el ejercicio
econdmico 2024. Se aprueba por unanimidad. ACUERDO FIRME.
CAPITULO VI. ASUNTOS VARIOS.
Director Willy Chaves Cortés: yo sé que nosotros dentro del INAMU no somos

Administracién activa y yo leo detenidamente lo que nos comparte las comparferas y
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especialmente lo que mi compafiera la directora Dofia Beatriz nos retroalimenta con todo
este sentir popular de la opinién publica en torno a la violencia contra las mujeres, yo le
queria hacer una excitativa, no sé si en el contexto de la Junta Directiva, pero a mi me
gustaria que se invitara a la Presidenta del Colegio de Médicos para que ella nos
retroalimentara de como es el abordaje que ellos, como un Colegio de ejercicio profesional,
tienen en esta situacion de la violencia obstétrica. Después de todo lo que dofa Beatriz
nos pasa -y créalo dofia Beatriz, yo leo todo; todo lo que usted nos comparte, yo lo leo-
pero a mi me parece, sin buscar culpable, sin que sea un tribunal inquisidor, que la sefiora
venga y me han contado que es una sefiora muy propositiva, de que la Junta Directiva del
INAMU la invite; ademas, ella es mujer y creo que ya con esa condicion estaria ella muy
dispuesta a contarnos como es el abordaje o si ellos tienen algtin protocolo cuando
conocen este tipo de cosas, como se abordan; sé que el Colegio de Médicos aparte que

tiene una mujer en la Presidencia y es la primera vez que la tiene, también tiene una mujer

fisca.
Presidenta Adilia Caravaca Zufiga: muy interesante -yo no sé qué piensen las demas-
seria interesante ver porque eso también tiene que ver con temas (creo yo, me parece a
mi), pero los médicos tienen mucha autoridad de protocolos y administracion de las
mismas instituciones de salud porque muchas veces eso no es necesariamente de los
médicos sino del personal de apoyo: enfermeras y asistentes de enfermeria; a mi me
parece interesante hacerles esa invitacién porque podria ser una Junta Directiva ampliada
con participacion de las unidades aqui que tienen que ver con violencia, del departamento
y si estuviera anuentes se puede plantear la invitacion y ver la anuencia y muy interesante

esa circunstancia de que sea mujer la Presidenta del Colegio y me dijo que la fiscal,

¢también?

Director Willy Chaves Cortés: si, la fiscal es la doctora Cecilia Bolafios y una caracteristica

muy importante es la primer mujer ortopedista que ha tenido Costa Rica.

junta-directiva@inamu.go.cr
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Presidenta Adilia Caravaca Zufiiga: me parece una interesante e importante sugerencia,

;qué les parece a las demas?, podemos hacer la gestion, la invitacion a ver si la agendan

y puede ser un intercambio de un acercamiento interesante, bonito.
Director Willy Chaves Cortés: la recomendacién que a mi me hicieron, gente cercana a
ese gremio profesional, es que la invitemos ya con fecha, que tomemos la fecha de invitarla

para la sesion tal.
Presidenta Adilia Caravaca Zufiga: podriamos hacerle un espacio tal vez en unos 15 dias

para dar tiempo.
Director Willy Chaves Cortés: a mi me parece muy importante también que dofia Cindy

esté porque dofa Cindy ha venido abordando esto.
Presidenta Adilia Caravaca Zufiga: Cindy tiene ahorita mucho movimiento, esta saliendo
del pais a eventos y cosas porque en los primeros meses aqui hay algunas cosas; denme
chance entonces de revisar la agenda con ella y les estariamos anunciando para ver si

hacemos un espacio.
Director Willy Chaves Cortés: yo si p donde estan a veces se lo presencial, me parece que

esto es mas importante en un cara a cara.
Presidenta Adilia Caravaca Zufiga: puede ser, a veces en lo presencial tiene sus ventajas,
pero a veces a la gente le cuesta atravesarse toda la ciudad, yo no sé (...palabras
ininteligibles...) qué tan ocupadas y anuentes estén; yo sugeriria dejarle las dos opciones
y que ella se escojan, ¢qué les parece?, obviamente para uno es muy bonito que vengan,
se les puede ofrecer un cafecito y tener esa cercania mas humana, pero uno viendo como
la gente se mueve en estos tiempos y que para mucha gente desplazarse de un lado al
otro en las ciudades con las presas que hay algunos dias, a lo mejor es un disuasivo; les
parece si se lo planteamos como una opcién de ellos y nuestra anuencia a recibirlas

presencialmente si a ellas les fuera posible, entonces lo revisamos la proxima semana para

ver eso.

junta-directiva@inamu.go.cr
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Nada mas para efectos de informacién para ustedes, hoy entré una comunicacién de parte
de la Contraloria. La Contraloria ha hecho varias auditorias al INAMU como una serie de
disposiciones enfocadas en una gestion por resultados, se ha hecho recomendaciones
sobre las evaluaciones, sobre cultura de evaluacion, sobre cuestiones programaticas,
sobre cuestiones administrativas financieras, etcétera y van a hacer ahora, lo que ellos
dicen, no una auditoria sino un proceso de seguimiento para verificar cuanto de las
disposiciones que han dado aunque se les informa (yo me imagino que es una forma de
verificar que, no solamente se les mande una cartita diciendo que cumplimos sino para ver
en la practica y documentalmente si eso se esta haciendo), vienen con un equipo como de
cuatro personas pidiendo a la jerarquia aqui que le pidamos al personal facilitar la
documentacién y van a hacer ahi como unos procesos de dialogos y de documentacion
con el animo -en principio formalmente- de ayudar a la toma de decisiones y a que nosotras
mismas veamos lo que hemos avanzado, etcétera; pero quiero decirles que eso va a
consumir un poquito de energiay de acuciosidad lo cual es beneficioso, cosas como tener
una cultura de evaluacion, que la evaluaciones no dependen necesariamente de
contrataciones a evaluaciones externas sino que esto sea una constante en el
funcionamiento de los distintos departamentos, ver que una serie de procesos estén
mejorando; en fin, la Unidad de Planificacién ha tenido bastante seguimiento de eso y
también la Auditoria Interna, pero lo vamos a ver, ya nos pidieron que les adelantemos una
serie de documentos y van a estar viniendo; nada mas queria comunicarles eso y otra cosa
gue me gustaria comentarles es que ya hemos empezado a planificar eventos que son
grandes, donde en principio hay una expectativa de exposicién de la institucion y ademas
nosotros tenemos la direccién técnica por ejemplo del Sistema Nacional contra la Violencia
y un acto, que tenemos todos los afios, que es el 25 de noviembre, que en afos pasados
se hicieron marchas y cosas asi; esta Administracién, Cindy y yo hemos creido que ese es
el papel de la sociedad civil y que el sistema tiene la obligacion de dar una rendicion de
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cuentas, de estrechar lazos entre las distintas instituciones a efectos de articular mejor el
accionar en estos campos, pero ademas de profundizar en lo que se hace, en verificar
como se esta midiendo, qué tan efectivo se es, etcétera; entonces ya se empezaron las
reuniones con el Departamento de Violencia para planificar -y muchos de ustedes son
representantes de las instituciones que son parte de este sistema- porque yo creo que va
a ser sumamente importante que este afo no repitamos simplemente la conmemoracion
que hacemos todos los afios sino que esto sea una oportunidad de verdaderamente rendir
cuentas y de que a lo interno de cada institucion no esperemos que ya estamos en visperas
del 25 para ver qué actividad o qué publicacién hacemos, como hacer un pequefio informe
de las altimas actividades sino que desde ahora empecemos a hacer una introspeccion
cada institucion hacia dentro de qué ha hecho y qué podemos hacer mejor este afo y que
eso lo podamos exponer el 25 de noviembre préximo. Quizas no asi al aire libre con
muchos actos culturales sino tal vez en un espacio mas protegido donde la inversion este
en ver como este proceso se lleva a cabo, que en lo que significa todo este montaje de un
evento al aire libre que ha sido en el pasado y poder hacer algo que aporte mas, que sea
un avance en este proceso de articulacion interinstitucional y de este funcionamiento como
sistema; entonces eso es lo que estamos visualizando, hemos empezado aqui a lo interno

a conversarlo y se los comparto porque ustedes son parte de este sistema en la mayoria

y porque en algiin momento vamos a abordarlos ya mas concretamente.
Directora Beatriz Castro Zudiga: adicional a lo que usted esta diciendo, puede ser
importante que los que estan aqui de instituciones que estan en esta Junta Directiva, las
compafieras y el companero Willy, pudieran también informarnos desde la perspectiva de
la institucion que representan en qué se estan entrelazando acciones con el INAMU, desde
ellos y ellas contarnos en un momentito qué se esta haciendo porque a mi si me gustaria
saber, por decir algo, dofia Yamileth nos desglose qué se hace con el Ministerio de Trabajo;
igual Silvia qué programas tienen para este afio, seria importante escucharlos y
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escucharlas desde esa parte. La otra parte es que hay una noticia bonita y buena y es que
el CENARE vya esta por abrir el consultorio ginecolégico y eso para las mujeres con
discapacidad es un avance enorme porque lo que van a hacer es adaptarlo a las
condiciones que tenemos las mujeres con discapacidad, es muy importante, para las
mujeres que no tienen una discapacidad tal vez no entienden lo dificil que es hacerse una
mamografia o un papanicolau en lo que hay ahorita, inclusive las camillas; es una gran

alegria que esto se vaya a dar porque ya hay una accién que ojala se extienda a todos los

Ebais y a todos los hospitales.
Presidenta Adilia Caravaca Zufiga: si, eso era un asunto que existia y con el Covid se
suspendi6 y que ya se esta volviendo a hacer y esa sugerencia de dofia Beatriz de que los
compafieras y compafero nos cuenten en una sesiéon un poco mas del quehacer de la
institucion, esta en la discusion, a ver si un dia abrimos un espacio para eso, si les parece;
lo dejamos para verlo y lo agendamos en algiin momento si todo el mundo esta de acuerdo

con eso.
Director Willy Chaves Cortés: perdon dofia Adilia, es que no se votd la mocion que yo

presenté de invitar a la Presidenta, quedamos en votarla pero que usted iba a buscar la

fecha viendo la agenda con dofia Cindy.
Directora Beatriz Castro Zufiga; y yo hice una propuesta que nadie (...palabra

ininteligible...).
ACUERDO 5.
1. Extender la invitacién a la Dra. Margarita Marchena Picado, Presidenta del

Colegio de Médicos y Cirujanos de Costa Rica, para que desde su rol como
Presidenta, se refiera al abordaje o planes que el cuerpo médico debe realizar en
caso de presentarse un evento de violencia obstétrica.

2. Establecer como fecha de la reunion el lunes 12 de febrero del 2024 durante la

Sesién de Junta Directiva programada para las 17:00.
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3. Dejar a elecciéon de la Dra. Margarita Marchena Picado la modalidad de su
participacion, ya sea virtual por medio de la Plataforma TEAMS o presencial en las
oficinas centrales del Instituto Nacional de las Mujeres, costado oeste del Mall San
Pedro, Complejo SIGMA, Torre A, Piso 3; San Pedro de Montes de Oca. Se
aprueba por unanimidad. ACUERDO FIRME.
ACUERDO 6.
1. Que cada persona integrante de la Junta Directiva del Instituto Nacional de las

Mujeres desarrolle una presentacion, de manera sucinta, sobre las acciones que
son articuladas desde sus respectivas instituciones con el Instituto Nacional de las

Mujeres, asi como informacién relevante que se considere sea de conocimiento

de esta Junta Directiva.
2. Que dicha presentacion se llevara a cabo el lunes 19 de febrero en sesion de
Junta Directiva. Se aprueba por unanimidad. ACUERDO FIRME.
Cierra la sesion al ser las dieciocho horas con veinticinco minutos.

-~

Adilia Caravaca Zufiga Beatriz Castro Zﬂﬁiga
Presidenta Secretaria
JUNTA DIRECTIVA JUNTA DIRECTIVA

junta-directiva@inamu.go.cr

26



